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13. หลกัสูตร “Workshop - การจัดทําโครงสร้างเงินเดือน (สําหรับองค์กรทีÉต้องการทําโครงสร้างเงนิเดือนให้เป็นระบบ)” 

Workshop: Modern Salary Structure (For Managers – Executives) 

**เป็นหลกัสูตรทีÉเหมาะสําหรับบริษทัทีÉต้องการจัดทําโครงสร้างเงินเดือนให้เป็นระบบและทันสมัย ใช้จูงใจ

พนักงานและควบคุมต้นทุนค่าจ้างได้ด้วย ซึÉงควรต้องให้ผู้บริหาร-ผู้จัดการทุกคนรับรู้และเข้าใจหลกัการของ

การทําโครงสร้างเงินเดือนทีÉถูกต้อง เพืÉอให้ง่ายต่อการจัดทาํ** 

(หลกัสูตร 1 วนั/ 6 ชัÉวโมง – หากตอ้งการละเอียดและมีฝึกปฏิบติัดว้ย ควรเป็นหลกัสูตร 2 วนั) 
 

1. หลกัการและเหตุผล 

องคก์รธุรกิจสมยัใหม่ตอ้งการคนทีÉมีไฟในการทาํงานและมีความสามารถสูง คนเหล่านัÊนจะจูงใจใหม้าทาํงานกบั

องคก์รหรือรักษาใหอ้ยูก่บัองคก์รไวไ้ดไ้ม่ใช่เรืÉองง่าย องคก์รตอ้งมีระบบจูงใจหลายอยา่ง การมีโครงสร้างเงินเดือนและ

โครงสร้างการเติบโตในสายอาชีพ (Career Path) ทีÉดี นอกจากจะทาํใหอ้งคก์รสามารถควบคุมงบประมาณดา้นค่าจา้งเงินเดือน

ไดต้ามกาํหนดแลว้ ยงัเป็นตวัจูงใจคนทาํงานอยา่งไดผ้ลมาก “หลกัการของโครงสร้างเงินเดือนในหลกัสูตรนีÊ ถูกออกแบบ

ภายใต ้Concept “หลกัการจ่ายค่าตอบแทน และการสร้างสายการเติบโตในสายอาชีพ (Career Path) ทีÉจูงในพนกังาน โดยยึด

หลกัใหเ้ป็นไปตามผลงาน-ทกัษะ-ความรู้ทีÉวดัไดอ้ยา่งชดัเจน  

 ผลงานดีไดค้่าตอบแทนมาก ผลงานดอ้ยไดค่้าตอบแทนน้อย ต่างกนัในระดบัทีÉมีนยัสาํคญั 

 ระบบค่าตอบแทนแข่งขนักบัตลาดได ้(โดยทีÉตน้ทุนรวมของค่าจา้งยงัอยูใ่นมาตรฐานขององคก์ร แตค่่าตอบแทน

ทีÉพนกังานแต่ละคนไดรั้บสามารถแข่งขนักบัตลาดได ้ค่าจา้งสามารถรักษาคนให้อยูก่บัองคก์รได ้และยงัสามารถ

ดึงดูดใจคนภายนอกให้อยากมาทาํงานกบัองคก์รได)้  

 มีสายการเติบโตในสายอาชีพ (Career Path) ทีÉชดัเจน และวดัไดเ้ป็นรูปธรรม เพืÉอให้เกิดความเทีÉยงตรงในการ

เลืÉอนชัÊนเลืÉอนตาํแหน่งงาน (Promotion) ทาํให้พนกังานทีÉไดเ้ลืÉอนระดบั-เลืÉอนตาํแหน่งทีÉไดรั้บค่าจา้งเพิÉมขึÊนนัÊน

มีความรู้-ความสามารถเหมาะสมตามทีÉองคก์รไดจ่้ายค่าจา้งไป 

ทัÊงนีÊ  ในการจะจดัทาํโครงสร้างเงินเดือนในบริษทันัÊน ตอ้งให ้ผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารทุกคนมีส่วนร่วม และตอ้งเขา้ใจใน

รายละเอียดและหลกัการ เพราะทา้ยทีÉสุดผูบ้ริหารและผูจ้ดัการทุกคนจะเป็นผูช่้วยกนัผลกัดนัระบบค่าจา้งเงินเดือนใหม่ให้

ประสบความสาํเร็จ  
 

2. วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 

2.1 เพืÉอให้ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการทุกคนในองคก์ร เขา้ใจและเห็นความสาํคญัถึงประโยชน์ของการมีระบบบริหาร

ค่าตอบแทนทีÉดี (ประโยชน์ทัÊงต่อองคก์ร และพนกังาน) 

2.2 เพืÉอให้ทราบถึงรายละเอียด/ ประเภทของโครงสร้างเงินเดือนแบบต่างๆ  

2.3 เพืÉอให้เขา้ใจหลกัการและวธีิการจดัทาํ การวิเคราะห์งาน และการประเมินค่างานได ้

2.4 เพืÉอให้รู้รายละเอียดวธีิการจดัทาํโครงสร้างเงินเดือนแบบ Range Structure 

2.5 เพืÉอให้รู้หลกัและวธีิการในการปรับค่าจา้ง-เงินเดือนประจาํปี 
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2.6 เพืÉอใหรู้้หลกัการสมยัใหม่ในการประเมินผลการปฏิบติังานทีÉยุติธรรมและเป็นรูปธรรม 
 

3. ผู้ทีÉควรเข้าสัมมนา  ผูบ้ริหาร และผูจ้ดัการทุกหน่วยงาน  
 

4. เนืÊอหาของหลกัสูตร 

 โครงสร้างตน้ทุนในการบริหารธุรกิจ และสัดส่วนตน้ทุนดา้นการบริหารบุคลากรทีÉควรจะเป็น (ค่าจา้ง-เงินเดือน/ 

ค่าสวสัดิการ/ ค่าใชจ่้ายในการพฒันาบุคลากร) 

 ประโยชน์ของการมีระบบบริหารค่าตอบแทนทีÉดี (ประโยชน์ทัÊงต่อองคก์ร และพนกังาน) 

 ทฤษฎีค่าจา้งทีÉควรรู้ และความจาํเป็นในการจดัทาํโครงสร้างเงินเดือน 

 ระบบการจา่ยค่าจา้ง-เงินเดือน 4 ประเภท (Piece Rate/ Fixed Rate/ Step Rate/ Range Rate) 

 แนวคิดเรืÉองการจดัทาํระบบบริหารค่าจา้งเงินเดือนสมยัใหม่ ทีÉเนน้ใชร้ะบบค่าจา้งมาสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน 

(แต่ยงัสามารถควบคุมตน้ทุนดา้นค่าจา้งได)้ 

 หลกัในการการออกแบบ และขัÊนตอนในการจดัทาํโครงสร้างเงินเดือนทีÉจูงใจ 

 ฝึกปฏิบติั - การวเิคราะห์งาน (Job Analysis) 

 ฝึกปฏิบติั – การทาํคู่มือในการประเมินค่างาน (ตามในแนว Competency) 

 ฝึกปฏิบติั - การประเมินค่างาน (Job Evaluate) 

 ฝึกปฏิบติั – ออกแบบโครงสร้างแบบ Range Structure 

 ฝึกปฏิบติั – ออกแบบสายการเติบโตในอาชีพ (Career path) 

 ฝึกปฏิบติั – จดัทาํโครงสร้างการปรับค่าจา้ง-เงินเดือนประจาํปี 

 หลกัในการจดัทาํระบบประเมินผลการปฏิบติังานทีÉสอดคลอ้งกบัธุรกิจ และวดัผลไดเ้ป็นรูปธรรม 

 ถาม-ตอบขอ้สงสัยตา่งๆ 
 

4. วทิยากร อ. รุ่งนิกร สุมงคล **ดูประวติัวทิยากรตามเอกสารแนบ 

 


