
หลกัการจดัท าโครงสรา้งเงนิเดอืน

วิทยากร อ.รุ่งนกิร สมุงคล

 กรรมการผูจ้ดัการ – บริษทั บพีไีอที โฮลดิ้งส์ จ  ากดั
 อาจารยพ์เิศษ ระดบั ป.ตรี-โท/ ม.ธรรมศาสตร ์– ม.เกษตรศาสตร์

 (อดีต) GM – บริษทั อาเจไทย จ ากดั (น า้อดัลม “บิก๊โคล่า”)
 (อดีต) GM – บจ. รอยลัฟู้ ดส์ เซอรวิ์ส (ประเทศไทย) – ผลติ ดงักิ้นโดนทั/ เบเกอรี่ โอปองปปง

 (อดีต) HR DIRECTOR – กลุ่มบริษทั สรุพลฟู้ ดส์ จ  ากดั (มหาชน)

 (อดีต) HR DIRECTOR – บริษทั ไทยคอปเปอร์ อนิดสัตรี จ  ากดั (มหาชน)

 (อดีต) กรรมการบริหารปรงงาน - สภาอตุสาหกรรมปห่งประเทศไทย

จดัโดย - ชมรมบรหิารงานบุคคลไทยเอชอารอ์อนไลน์

WWW.THAIHRONLINECLUB.COM

18 กนัยายน 2567

ห
ล
กั
ก
ารจดั

ท
 าโค

ร
งส
รา้งเงิน

เด
อื
น
                                                                             

ส
งวน

ล
ิขส
ทิ
ธิ์
โด
ย
 อ

.รุง่นิ
ก
ร
 สุ
ม
งค
ล
 -

1
4
 ม
ิ.ย

. 2
5
4
8

1



เป้าหมายสงูสดุในการบรหิารทรพัยากรบคุคล?
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สรา้งระบบ-บรรยากาศใหค้นท างาน

มีความสขุปละมีปรงจูงใจในการ

ท างานอยา่งเต็มตามความสามารถ

ตลอดเวลางาน

องคป์ระกอบของProductivity

 Skill

 Technique/ Technology

Willingness (ความเตม็ใจทีจ่ะท างาน)



หลกัพื้นฐานในการบรหิารค่าจา้งเงนิเดอืน
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ความเพยีงพอ (Adequately)
 ตามมาตรฐานการครองชีพ และระดบัความ

เป็นอยูข่องต าแหน่งงานนัน้ๆ

ความยุติธรรม (Equitable)
 ตามคา่งาน

 ตามคา่ความส าคญัของงาน

 ตามผลงาน



ระบบบรหิารค่าจา้งเงนิเดอืนท่ีดตีอ้ง
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สามารถจงูใจพนกังานใหท้ างานเต็มความสามารถ

สามารถควบคมุตน้ทุนทางดา้นบุคลากรได ้

ใชเ้ป็นหลกัในการจา้งงาน/ เลื่อนช ัน้เลื่อนต าแหน่งได ้

อยา่งเหมาะสม

ท าใหเ้กิดความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งพนกังานกบั

องคก์ร



ตน้ทุนในการประกอบการธุรกจิ
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 คา่วตัถุดบิ

 คา่ใชจ้า่ยในการผลิตสนิคา้-บริการ

 ตน้ทุนดา้นบุคลากร (เอกชน~10%/ รฐั~33%)

1) คา่จา้ง-เงินเดอืน (~80%)
2) สวสัดกิาร (~19%)
3) คา่ฝึกบอรม-สมัมนา (~0.5 – 1%)

 ตน้ทุนในการบรหิาร-จดัการ



1. วเิคราะหง์าน (JOB ANALYSIS)
2. ก าหนดนโยบายคา่จา้ง - เงินเดอืน (เทยีบกบัตลาด สูง-กลาง-ต า่/ อตัรา % 

ของ HR COSTS เทยีบกบัคา่ใชจ้า่ยทัง้หมดหรอืเทียบกบัรายได)้

3. ประเมินคา่งาน (JOB EVALUATION)
4. ส ารวจคา่จา้ง-เงินเดอืน หาอตัราตลาดมาเปรยีบเทยีบ

5. ท าโครงสรา้งเงินเดอืนใหอ้ยูใ่นงบประมาณ และเป็นไปตามนโยบาย

6. จดัท าระบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน

7. จดัท าหลกัเกณฑใ์นการปรบัคา่จา้ง-เงินเดอืน

8. ขออนุมตัิผูบ้รหิาร

9. ใชง้านระบบคา่จา้ง-เงินเดอืน

ข ัน้ตอนในการจดัท าโครงสรา้งเงนิเดอืน
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(ตัวอย่าง) Jobdescription - Eng.docx


 นโยบายค่าจา้ง (เทียบกบัตลาด)

 น าตลาด

 สูงกวา่ตลาด

 เทา่ตลาด

 ต า่กวา่ตลาด 

2. ก าหนดนโยบายค่าจา้ง - เงนิเดอืน
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 อตัรา % ของ HR COSTS เทียบกบั

 คา่ใชจ้า่ยทัง้หมดขององคก์ร

 หรือเทยีบกบัรายได ้

(ตัวอย่าง) Jobdescription - Eng.docx
(ตัวอย่าง) Jobdescription - Eng.docx
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(ตวัอย่าง) นโยบายค่าจา้ง-สวสัดกิาร

เทียบกบัตลาด

สูงกวา่ตลาด

เทา่ตลาด

ต า่กวา่ตลาด

= ค่าจา้ง

= สวสัดิการ

ผูจ้ดัการรา้น พนกังานทัว่ไป พ่อครวั



 องคป์ระกอบรายไดข้องของพนกังาน

 เป็นเงินเดอืน (XX%)
 เป็นเงิน Allowance ตา่งๆ (XX%)
 เป็นคอมมิชช ัน่ (XX%)
 เป็นอนิเซนทฟี (XX%)
 เป็นการนัตโีบนสั (XX%)
 เป็นสวสัดกิารทีเ่ป็นเงิน (XX%)
 ฯลฯ

ก าหนดนโยบายค่าจา้ง - เงนิเดอืน
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(ตัวอย่าง) Jobdescription - Eng.docx


 คอื วธีิด าเนินการอยา่งเป็นระบบเพ่ือทีจ่ะชว่ยใหส้ามารถก าหนดคา่ของงาน

ของต าแหน่งงานตา่งๆภายในองคก์รเปรยีบเทยีบกนั

 วิธีท่ีนิยมมี 3 วิธี คอื

1. การจดัล าดบั (Ranking)
2. การจ าแนกต าแหน่งงาน (Job Classification)
3. การใหค้า่คะแนน (Point Method)
 หาปัจจยัในการใหค้ะแนน (ใช ้Competency เป็นสว่นหน่ึงได)้

 ก าหนดคา่คะแนนใหแ้ตล่ะปัจจยั

 ใหค้ะแนนทุกต าแหน่งงาน (ตามปัจจยัทีก่ าหนด)

 แบง่กลุม่ชว่งคะแนน (ต าแหน่งงานในกลุม่ชว่งคะแนนเดียวกนั

ถือวา่มีคา่งานอยูใ่นระดบัเดยีวกนั)

3.ประเมินค่างาน (JOB EVALUATION)
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(ตัวอย่าง) Jobdescription - Eng.docx


ใหเ้รยีงล าดบั 15 ต าปหน่งงานต่อไปนี้ ตามคา่ความส าคญัของงานตามความคดิเห็นของทา่น 
(หรอืของกลุม่ทา่น) โดยต าแหน่งทีมี่ความส าคญัมากใหใ้สเ่ป็นล าดบั 1 และต าแหน่งทีส่  าคญั
นอ้ยสุดใหใ้สเ่ป็นล าดบัสุดทา้ย

(ตวัอย่าง) การประเมินค่างานดว้ยวิธี; การจดัล าดบั (RANKING)
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1. วศิวกรผลิต

2. เลขานุการกรรมการผูจ้ดัการ

3. ธุรการฝ่าย

4. เจา้หนา้ทีป่ระชาสมัพนัธ ์(รบัโทรศพัท-์

ตอ้นรบัผูม้าติดตอ่)

5. เจา้หนา้ทีฝึ่กอบรม

6. เจา้หนา้ทีส่รรหาวา่จา้ง

7. เจา้หนา้ทีจ่ดัท าเงินเดอืน

8. เจา้หนา้ทีบ่ญัชที ัว่ไป

9. เจา้หนา้ทีบ่ญัชตีน้ทุน

10. SALES (ในประเทศ)

11. SALES (ตา่งประเทศ)

12. หวัหนา้กะผลิต

13. IT SUPPORT

14. PROGRAMMER

15. ชา่งไฟฟ้า

(ตัวอย่าง) Jobdescription - Eng.docx
(ตัวอย่าง) Jobdescription - Eng.docx
(ตัวอย่าง) Jobdescription - Eng.docx
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1.1 ความรู้ในธุรกิจ/ 1.2 ความรู้ในกฎ-ระเบียบ/ 1.3 ความรู้ในระบบคุณภาพ/ 1.4 ความรู้ดา้นชีวอนามยัและความปลอดภยั/ 1.5 ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์/ 

1.6 ทกัษะภาษาองักฤษ/ 1.7 ทกัษะดา้นการส่ือสาร/ 1.8 ทกัษะดา้นการวิเคราะห์2.1 ทกัษะดา้นการบงัคบับญัชา/ 2.2 ทกัษะดา้นการวางแผน/ 2.3 ความรู้ดา้นการจดัการองคก์ร

รวม
ล ำดบั ต ำแหน่ง 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 2.1 2.2 2.3 คะแนน

(8) (9) (9) (8) (5) (9) (8) (8) (7) (10) (8) ค่ำงำน
1 วิศวกรผลิต 5 6 5 5 4 4 6 4 3 5 4 51
2 เลขานุการ MD
3 ธุรการฝ่าย
4 จนท.ประชาสมัพนัธ์
5 เจา้หนา้ท่ีฝึกอบรม
6 เจา้หนา้ท่ีสรรหาว่าจา้ง
7 เจา้หนา้ท่ีจดัท าเงินเดือน
8 เจา้หนา้ท่ีบญัชีทัว่ไป
9 เจา้หนา้ท่ีบญัชีตน้ทุน

10 Sales (ในประเทศ)
11 Sales (ต่างประเทศ)
12 หวัหนา้กะผลิต
13 IT Support
14 Programmer
15 ช่างไฟฟ้า

ลงช่ือคณะกรรมการประเมิน ................................ ................................ ................................
(..............................) (..............................) (..............................)

ปัจจัย 1. Core Competency ปัจจัย 2. MC

ตวัอยา่ง - การปะเมนิคา่งานดว้ยวธิกีารใหค้า่คะแนน (Point Method)
บรษิทั จ าลอง จ ากดั

ประเมนิคา่งาน; ต าแหนง่................................................. / วนัทีป่ระเมนิ......................



สามารถใชค้ะปนน COMPETENCY เป็นส่วนหนึ่งของค่างานได ้

**การใหค่้าคะปนน (POINT METHOD)**
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(ตัวอย่าง) Competency Dic - Eng.docx
(ตัวอย่าง) Tests - Eng.docx
(ตัวอย่าง) Tests - Eng.docx
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คะแนนค่ำงำน ระดบั ช่ือเรียกระดบั ช่ือต ำแหน่งงำนจำกกำรประเมิน

20 - 29 W1 Worker 1
30 - 39 W2 Worker 2
40 - 49 W3 Worker 3
50 - 59 A1 Staff 1
60 - 69 A2 Staff 2
70 - 79 A3 Staff 3
80 - 89 A4 Staff 4
90 - 99 A5 Senior Staff

110 - 119 A6 Supervisor
120 - 129 A7 Sr Supervisor
130 - 139 A8 Section Head
140 - 149 A9 Asst. Manager
150 - 159 A10 Manager
160 - 169 A11 Sr Manager
170 - 179 A12 Deputy GM
180 - 200 A13 GM

(ตัวอย่ำง) กำรก ำหนดช่วงคะแนนของค่ำงำน



 เตรยีมขอ้มูลภายในองคก์ร เพ่ือแชรใ์นการท า SALARY SURVEY

 เขา้ร่วม SALARY SURVEY

 วา่จา้งใหบ้รษิทัทีป่รกึษาจดัท า Salary Survey
 เขา้รว่ม Salary Survey ทีมี่ในปีทีจ่ะจดัท าโครงสรา้งคา่จา้ง-เงินเดอืน
 ผูท้ า Salary Survey ควรเป็นองคก์รมืออาชพี
 และมีกลุม่เป้าหมายทีเ่ราตอ้งการ (ธุรกิจประเภทเดยีวกนั/ 

ขนาดกิจการใกลเ้คยีงกนั)

4.ส ารวจค่าจา้ง-เงนิเดอืน หาอตัราตลาดมาเปรยีบเทียบ
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(ตัวอย่าง) Jobdescription - Eng.docx
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5.ท าโครงสรา้งเงนิเดอืนใหอ้ยู่ในงบประมาณ ปละเป็นไปตามนโยบาย

 โครงสรา้งค่าจา้งเงนิเดอืน 4 รปูปบบ
1. Piece Rate (จา่ยคา่จา้งตามผลงานโดยค านวณเป็นหน่วย)

2. Fixed Rate (คา่จา้งก าหนดตายตวัส าหรบัแตล่ะต าแหน่ง-แตล่ะระดบั

งาน)

3. Step Rate (โครงสรา้งคา่จา้ง-เงินเดอืนแบบขัน้บนัได)้

4. Range Rate (โครงสรา้งคา่จา้ง-เงินเดอืนแบบเป็นชว่ง)

 ใน 1 องคก์รอาจมีโครงสรา้งเงนิเดอืนส าหรบักลุ่มงานต่างๆ ได ้ เช่น

 โครงสรา้งส าหรบั Support Function
 โครงสรา้งส าหรบั Engineer
 โครงสรา้งส าหรบั IT
 โครงสรา้งส าหรบั R&D

(ตัวอย่าง) Jobdescription - Eng.docx
(ตัวอย่าง) Jobdescription - Eng.docx
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PIECE RATE (จา่ยค่าจา้งตามผลงานโดยค านวณเป็นหน่วย)

 (พรบ.คุม้ครองแรงงานฯ - มาตรา 61) ในกรณท่ีีนายจา้งใหล้กูจา้งท างาน

ล่วงเวลาในวนัท างาน ใหน้ายจา้งจา่ยค่าล่วงเวลาใหป้ก่ลกูจา้งในอตัราไม่

นอ้ยกวา่หน่ึงเทา่ครึง่ของอตัราคา่จา้งตอ่ช ัว่โมงในวนัท างานตามจ านวน

ช ัว่โมงทีท่ า หรอืไม่นอ้ยกว่าหนึ่งเท่าครึง่ของอตัราค่าจา้งต่อหน่วยในวนั

ท างานตามจ านวนผลงานท่ีท าไดส้ าหรบัลกูจา้งซึง่ไดร้บัค่าจา้งตามผลงาน

โดยค านวณเป็นหน่วย

(ตัวอย่าง) Jobdescription - Eng.docx
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Job  General Year of
Grade Job Title Service

(Normal) Min Mid Max
G1 Worker 1 (Jr High School) 6 9,750                   11,875                 14,000                 
G2 Worker 2 6 12,500                 14,750                 17,000                 
G3 Worker 3 6 15,000                 17,750                 20,500                 
1 Officer 1 (Vocational/ no experience) 3 10,000                 11,750                 13,500                 
2 Officer 2 (High Vocational/ no exp.) 3 12,500                 14,625                 16,750                 
3 Officer 3 (Bachelor's degree/ no exp.) 3 15,000                 17,500                 20,000                 
4 Staff 4 3 18,000                 21,000                 24,000                 
5 Senior Staff 3 22,250                 25,875                 29,500                 
6 Supervisor 3 27,500                 32,000                 36,500                 
7 Sr Supervisor 4 34,000                 41,000                 48,000                 
8 Section Head 4 44,500                 53,750                 63,000                 
9 Asst. Manager 4 58,500                 68,250                 78,000                 
10 Manager 4 76,500                 89,500                 102,500               
11 Sr Manager 5 100,000               142,000               150,000               
12 Deputy GM 5 138,500               165,250               192,000               
13 GM Open

Salary Rate

(ตวัอย่าง) โครงสรา้งเงนิเดอืนปบบ RANGE STRUCTURE



 (ตวัอย่างเช่น) BUDGET ไม่เกนิ 8% ของรายได ้

 วิธีทวนสอบ...........................................................

ทวนสอบไดอ้ย่างไรว่าโครงสรา้งเงนิเดอืนอยู่ในงบประมาณท่ี

ก าหนดหรอืไม่?
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(ตัวอย่าง) Jobdescription - Eng.docx


 ระบบประเมินผลงานสมยัใหมย่งันิยมใชห้ลกัการ MANAGEMENT BY

OBJECTIVES (การบรหิารงานตามเป้าหมาย) ซึง่มีหลาย MODEL ให ้

เลือกใช ้เชน่ KPIS/ BSC/ MBO เป็นตน้
 อาจใชร้ะบบประเมินผลหลายอยา่ง (แตค่วรใหน้ า้หนกัเกินกวา่ 50% ไปที่

สว่นทีเ่ป็นเรือ่งเป้าหมายในงาน) เชน่

 KPIs 70%
 หวัหนา้ประเมิน 20%
 Attendance 10%

6. จดัท าระบบประเมินผลการปฏบิตัิงาน
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(ตัวอย่าง) Jobdescription - Eng.docx


วธิีการปรบัขึ้นคา่จา้ง-เงินเดอืนทีนิ่ยมมี 4 วธิี คอื
1. INDIVIDUAL SALARY BASED INCREMENT

2. MID-POINT BASED INCREMENT

3. AVERAGE BASED INCREMENT

4. FORMULATION BASED

7.จดัท าหลกัเกณฑใ์นการปรบัค่าจา้ง-เงนิเดอืน
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(ตัวอย่าง) Jobdescription - Eng.docx


(ตวัอย่าง) การปรบัขึ้นเงนิเดอืนประจ าปีโดยใชส้ตูร
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5 (ตัวอย่าง) Salary Increase.xls
5 (ตัวอย่าง) Salary Increase.xls


 อธิบายพนกังาน – หวัหนา้งาน - ผูบ้รหิารใหท้ราบรายละเอยีด
 ปรบัปรุงใหเ้ขา้กบัสถานการณ์

8. ขออนุมตัิผูบ้รหิาร
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9. ใชง้านระบบค่าจา้ง-เงนิเดอืน

(ตัวอย่าง) Jobdescription - Eng.docx


 ตอ้งเป็นระบบท่ีใหผ้ลตอบปทนท่ีดอีย่างเด่นชดัปก่คนท่ีมีผลงานดี

 ตอ้งปข่งขนักบัตลาดได ้

 เม่ือมีระบบปลว้ ตอ้งปฏบิติัตามระบบอย่างเคร่งครดั

ปัจจยัท่ีจะท าใหก้ารบรหิารค่าจา้ง-เงนิเดอืนประสบความส าเรจ็
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(ตัวอย่าง) Jobdescription - Eng.docx


ถาม-ตอบขอ้สงสยั
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บรษิทั บพีไีอที โฮลดิ้งส์ จ  ากดั - www.bpit.co.th
Staff & Labor Outsourcing/ Recruitment/ Training/

Payroll Outsourcing/ HR & Business Consulting


