
 ชือ่พนักงานทีถู่กประเมิน ___________________________ ต าแหน่ง__________________ (     ) หัวหน้าประเมิน (     ) ประเมินตนเอง

 สังกัดฝ่าย ________________________สาขา_________________ วันเร่ิมงาน__________________ อายุงาน______ปี_______เดือน

ส่วนที่ 1; แบบประเมินพฤตกิรรมในการท างาน (     ) ประเมิน ม.ค.-มิ.ย.  (     ) ประเมิน ก.ค.-ธ.ค. ประจ าปี 25_____
น ้ำ

หนัก 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

20 มนุษยสัมพันธ์โดยรวมกับเพือ่นร่วมงำนส่วนใหญ่ในบริษัทฯ

ยอดเยีย่ม (พูดคุยสนิทสนมกับทุกคนในองค์กร พยำยำมเข้ำหำคนอืน่ๆ อยู่เสมอ)/ ดี (สนิทสนมกับบำงคนบำงกลุ่มเป็นพิเศษแต่ก็ 

สำมำรถพูดคุยกับทุกคนได้)/ พอใช้ (สนิทสนมกับบำงคนบำงกลุ่มเป็นพิเศษ มีบำงคนบำงกลุ่มไม่สนิทด้วยแต่ก็ไม่ชอบ-ไม่เกลียด)/

10 มนุษยสัมพันธ์โดยรวมกับบุคคลภำยนอกทีเ่กีย่วข้องกับงำน

ยอดเยีย่ม (เป็นทีรั่กและชืน่ชอบของ ลูกค้ำ-พ.Outsource-Candidate ส่วนใหญ่)/ ดี (เป็นทีรั่กและชืน่ชอบของลูกค้ำหลำยรำย แต่ก็ไม่

ปรำกฎว่ำมีลูกค้ำรำยใดแสดงออกว่ำไม่ชอบ)/ พอใช้ (ไม่ได้เป็นทีรั่กและชืน่ชอบ และมีลูกค้ำ-พ.Outsource-Candidate น้อยรำยมำกที่

5 ควำมสำมำรถควบคุมอำรมณ์ (ไม่โกรธ ไม่โวยวำย ไม่ออกท่ำทำง)

ยอดเยีย่ม (ควบคุมอำรมณ์ได้ดี ดูใจเย็น แทบเคยแสดงควำมไม่พอใจออกนอกหน้ำเลย)/ ดี (ควบคุมอำรมณ์ได้ดี ดูใจเย็น จะแสดงออก

เฉพำะสีหน้ำ ท่ำทำงเล็กน้อยเมือ่มีเรื่องมำกระทบแรงๆ)/ พอใช้ (ควบคุมอำรมณ์ได้ดีพอสมควร แต่เวลำหลุดก็จะสังเกตุเห็นชัดเจน

ว่ำไม่พอใจจำกท่ำทำงทีแ่สดงออก)/ ควรปรับปรุง (อำรมณ์เสียบ่อยจนคนทีจ่ะเข้ำหำรู้สึกต้องระวังตัว)/ แย่ (อำรมณ์เสีย-โมโหประจ ำ)

5 เป็นคนทีเ่สียสละเข้ำร่วมกิจกรรมขององค์กรสม ่ำเสมอเพียงไร

ยอดเยีย่ม (เต็มใจและเข้ำร่วมกิจกรรมขององค์กรอย่ำงสม ่ำเสมอ ถ้ำไม่คอขำดบำดตำยจะไม่พลำด)/ ดี (เห็นดีเห็นงำมกับกิจกรรม

ขององค์กร และจะเข้ำร่วมเสมอถ้ำไม่ติดธุระ)/ พอใช้ (ไม่คัดค้ำนทีจ่ะมีกิจกรรมขององค์กร หำกจัดกิจกรรมในวันท ำงำนไม่มีปัญหำ

แต่หำกจัดวันหยุดต้องว่ำงจริงๆ ถึงจะไป)/ ควรปรับปรุง (เฉยๆ กับเรื่องกิจกรรมต่ำงๆ หำกจัดกิจรรมในวันหยุดต้องบังคับถึงจะไป)/ 

แย่ (ดูไม่ออกว่ำคิดอย่ำงไรกับกิจกรรม หรือแสดงออกชัดว่ำไม่ชอบ และพยำยำยำมเลีย่งทีจ่ะไม่ไปร่วม)

7.5 เป็นคนทีมุ่่งม่ันในกำรเรียนรู้พัฒนำควำมรู้-ทักษะตนเองเพียงไร

ยอดเยีย่ม (แสดงออกชัดว่ำอยำกเรียนรู้ ชอบอ่ำน ชอบศึกษำเรื่องใหม่ๆ)/ ดี (เมือ่เป็นนโยบำย หรือเรื่องทีเ่กีย่วกับงำนในหน้ำทีใ่หม่ๆ

จะศึกษำเรื่องน้ันๆ เป็นอย่ำงดี)/ พอใช้ (เมือ่เป็นนโยบำย หรือเรื่องทีเ่กีย่วกับงำนในหน้ำทีใ่หม่ๆ จะศึกษำเมือ่ว่ำงหรือเมือ่ถูกเร่งรัด )/

ควรปรับปรุง (ต้องบังคับถึงจะยอมเรียนรู้-ศึกษำ)/ แย่ (ค่อนข้ำงต่อต้ำนเรื่องใหม่ๆ ไม่อยำกเรียนรู้เพ่ิมเติม พอใจกับควำมรู้เดิมๆ)

7.5 ท ำตัวเป็นตัวอย่ำงทีด่ีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ/ ควำมน่ำชือ่ถือ-ศรัทธำ

ยอดเยีย่ม (วำงตัวได้สมกับเป็นหัวหน้ำงำน-มีวินัยสูง-ยุติธรรม-ตรงไปตรงมำ จนเป็นทีย่อมรับจำกคนส่วนใหญ่ในองค์กร)/ ดี (วำงตัว

ได้สมกับเป็นหัวหน้ำงำน-เป็นตัวอย่ำงทีด่ีกับลูกน้องได้)/ พอใช้ (วำงตัวได้ค่อนข้ำงดีในฐำนะหัวหน้ำงำน แต่ไม่ได้เด่นในเรื่องนีม้ำก)/

ควรปรับปรุง (ลูกน้องเฉยๆ ไม่ศรัทธำ ไม่รัก-ไม่เกลียด)/ แย่ (ลูกน้องไม่ชอบ เพรำะขำดศรัทธำ ท ำงำนด้วยยำก)

แบบฟอรม์ประเมินพฤตกิรรมในการท างาน (ระดบัผู้บังคับบัญชา)

**ขอใหป้ระเมินดว้ยใจที่เป็นธรรมและตรงไปตรงมามากที่สดุ เพ่ือเป็นกระจกสะทอ้นใหผู้ถ้กูประเมินไดป้รบัปรุงตนเอง**

ปัจจัยทีต้่องพิจำรณำ ยอดเยี่ยม ดี พอใช้ ควรปรบัปรุง แย่
(Factors of evaluation)

ควรปรับปรุง (สนิทสนมกับบำงคนบำงกลุ่มเป็นพิเศษแต่กับอีกบำงคนบำงกลุ่มไม่อยำกพูดคุยด้วยถ้ำไม่จ ำเป็น)/ 

แย่ (แสดงออกชัดเจนว่ำจะไม่ยอมคบค้ำสมำคมกับบำงคนบำงกลุ่ม จนเป็นทีรู้่กันในองค์กร)

(เช่น ลูกค้ำ-พ.Outsource-Candidate-เจ้ำหน้ำทีข่องรัฐ-Supplier ฯลฯ) 

ไม่ชอบ/ ควรปรับปรุง (มีลูกค้ำไม่ชืน่ชอบอยู่หลำยรำย)/ แย่ (ลูกค้ำ-พ.Outsource-Candidate จ ำนวนมำกไม่ชืน่ชอบ)

หน้ำ 1
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